Rozdziat 5. Praca i kultura pracy
oczami Polakéw na Islandii

Daniel Gutowski, Pawet Maranowski

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie wynikoéw badania na
temat pracy Polakéw na Islandii oraz islandzkiej kultury pracy widzianej
ich oczami. Badanie pracy Polakéw na Islandii bylo istotng czg¢$cia na-
szego projektu, gdyz sposob funkcjonowania imigrantow na rynku pracy
$wiadczy o ich stopniu ,,wchodzenia” w spoteczenstwo przyjmujace, czy-
li o tym, czy mamy do czynienia z adaptacja, integracja czy asymilacja.

W niniejszym rozdziale staraliSmy si¢ odpowiedzie¢ na cztery pytania
badawcze:

* Czy praca jest gtownym celem wyjazdu Polakow na Islandig?

+ Jak wyglada sposob zdobywania pracy przez polskich imigrantow?

» Jakie prace wykonuja Polacy na Islandii i czy sa nimi usatysfak-
cjonowani?

+ Jaka jest, zdaniem polskich imigrantdw, islandzka kultura pracy?

Na podstawie odpowiedzi na powyzsze pytania podjgto probe zrekon-
struowania drogi zawodowej polskich imigrantow.

Kulturg pracy opisano oczami badanych, tzn. odwotujac si¢ do ich
subiektywnych kategorii, nie postugujac si¢ istniejacymi danymi innego
rodzaju. Przez wydobycie powtarzajacych si¢ w relacjach kategorii i opi-
sow udalo si¢ zrekonstruowa¢ dominujacy typ islandzkiej kultury pracy,
czyli odwolujac si¢ do socjologii Maxa Webera — typ idealny kultury pra-
cy. Indywidualne opisy przedstawiane przez badanych oczywiscie rézni-
ly sie od zrekonstruowanego typu idealnego, zaden nie byt jego czystym
przykladem, ale jest to zgodne z metodologia tworzenia weberowskich
typow idealnych.

Tekst zostal podzielony na dwie czgsci. W pierwszej opisano cele przy-
jazdu Polakow na Islandig i sposob zdobywania przez nich pracy, w tym
sktonno$¢ do korzystania z instytucji islandzkich, rodzaj wykonywanej
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przez polskich emigrantéw pracy oraz stopien satysfakcji z nia zwiazany.
Druga czg$¢ to opis islandzkiej kultury pracy widziany oczami Polakow.
Sktadaja si¢ na niego: relacje w pracy migdzy pracownikami i pracodaw-
cami oraz sposob wykonywania pracy. Islandzka kulturg pracy, zrekon-
struowang na podstawie wywiadow, zestawiono z czgsto przywolywana
przez badanych polska kultura pracy; ta ostatnia byta niejako punktem
odniesienia dla opisywanego przypadku.

5.1. Praca Polakéw na Islandii

Z przeprowadzonych wywiadow poglebionych wynika, ze przyczyny
migracji mozemy podzieli¢ na dwa podstawowe typy:
1) przyjazd z powodow finansowych,
2) przyjazd z powoddw innych niz finansowe:
a) powodowany tgsknota za bliskimi, ktérzy przyjechali wezesniej na
Islandig,

b) powodowany chegcia zmiany otoczenia i ciekawos$cia $wiata.

Wigkszo$¢ badanych podkreslata, ze celem ich przyjazdu byta mozli-
wos¢ zarobienia pieniedzy, ktorych nie gwarantowal im ich kraj pocho-
dzenia, a dobra sytuacja na islandzkim rynku pracy umozliwiata np. spta-
te finansowych zobowiazan w Polsce.

Badani migrowali ze wzgledu na to, ze o wiele tatwiej byto znalez¢é
pracg na Islandii niz w Polsce, i przede wszystkim za sprawa wysokosci
zarobkow na Islandii — znacznie wyzszych niz w ojczyznie. Duza czg$¢
migrantéw w swoich wypowiedziach zaznaczata jednoczesnie, ze praca
na Islandii nie byta glownym celem emigracji. Czg$¢ badanych znala-
zla sig tu z powoddw osobistych, ale rowniez i oni podejmowali praceg:
»Przyjechalam w ramach poznawania kraju, pozniej jak dojechat moj
chtopak, to ten wyjazd zrobit si¢ tez po czg$ci zarobkowy, zeby na miesz-
kanie jakie$ w Polsce zarobi¢” (wywiad nr 18).

Inni jako cel swojego wyjazdu podawali cieckawo$¢ odmiennej kultu-
ry, chg¢ zmiany srodowiska, zdobycie nowych doswiadczen lub poznanie
nowych ludzi, ale i w tym przypadku migracja z cieckawosci przeobrazata
si¢ w migracj¢ zarobkowa:

Miatam plan taki, zeby gdzies wyjechac na rok, ale nie miatam zadnej
konkretnej wizji gdzie, bylo mi to obojetne, bardziej nastawialam sie na
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poznanie nowych ludzi, jakies nowe doswiadczenia, niz na konkretne
miejsce... Przyjechatam raczej bez kasy, przyleciatlam z tym, co zarobilam
troszke, czyli raczej na bilet i z pozyczonq kasaq, wiec po prostu cel zna-
lezienia pracy byl tylko po to, zeby znalez¢ jakies utrzymanie (wywiad nr
21).

Czes$¢ badanych podejrzewata, ze w przypadku niektoérych rodakow
powodem przyjazdu bylta che¢ nieuczciwego wzbogacenia si¢ na Islandii
albo ucieczka przed kryminalna przeszioscia. Panstwo islandzkie znio-
sto kilka lat temu wymog posiadania za§wiadczenia o niekaralno$ci, co
spowodowato, ze na Islandi¢ z rozmaitych krajow przyjechali ludzie po
wyrokach. Glo$na na Islandii i wspominana przez kilku naszych bada-
nych, réwniez opisywana przez tygodnik Polityka, stata si¢ obecno$¢ na
Islandii jednego z bohaterow znanego filmu Diug. Z oczywistych wzgle-
déw zaden z naszych rozmoéwcodw nie przyznat sig, ze motywem jego
przyjazdu byt ktéry$ z tych dwoch powodow.

Jeden z badanych ujawnil, ze przyjechal na Islandig nie tylko ze
wzgledu na prace, lecz takze z powodu probleméw w Polsce: ,,Miatem
pewna przygode, duzo przegratem w Warszawie w kasynach i musiatem
po prostu przyjechac” (wywiad nr 27).

Najczesciej pracg imigranci zdobywali dzigki pomocy rodziny i przy-
jaciot przebywajacych na Islandii: ,,Przebywat tutaj moj szwagier, moje;j
siostry maz. Byt tutaj juz okoto dwoch lat. Po prostu jakas robotg mi za-
tatwit i przyjechatem” (wywiad nr 10). ,,W zasadzie §ciagnal mnie tutaj
kolega, ktory przyjechat pierwszy (...). Ten pierwszy nas Sciagnat, wiec
mieliSmy od razu mieszkanko, mieliSmy praceg, legalne zatrudnienie”
(wywiad nr 20).

Metoda zdobywania pracy oparta na sieciach spotecznych jest bar-
dzo typowym sposobem znajdowania pracy na emigracji, ale na Islandii
wynika ona rowniez z jej specyficznej kultury pracy, w ktorej uzyskanie
zatrudnienia przez znajomos$¢ jest czyms$ naturalnym. Znacznie rzadziej
mozna byto wérdd badanych odnalez¢ osoby, ktore zdobyty prace przez
kontakty z firma posredniczaca w zatatwianiu pracy lub na targach pracy.
Jesli zdobyly ja w Polsce przez firm¢ posredniczaca, to zwykle byla to
praca w przetworniach rybnych lub na budowie. Kolejne zajgcia Polacy
na ogot znajdowali samodzielnie, co $wiadczy o pewnym stopniu adapta-
cji do islandzkiego $rodowiska pracy.
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Wyniki analizy zawodow, jakie wykonywali badani przez nas Polacy,
wskazuja, ze glownie parali si¢ oni praca fizyczna, nisko wykwalifiko-
wang. Najczg$ciej wykonywanym zajeciem — przynajmniej w pierw-
szych latach po przyjezdzie — byta praca w fabryce rybnej lub migsnej,
ktora — jak podkreslali rozmoéwcy — nie byla absolutnie satysfakcjonuja-
ca. Na drugim miejscu lokowala si¢ praca na budowie (przed kryzysem
gospodarczym), kolejne to: praca w sklepie, restauracji jako kucharz,
w hurtowni lub magazynie, sprzatanie, malowanie, stolarka. Dwdjka na-
szych rozmdéwcow byta wiascicielami sklepdw na Islandii, dwojka przy-
gotowywatla si¢ do otwarcia wlasnej kawiarni. Wigkszos¢ badanych na
Islandii rozpoczeta swoja $ciezke zawodowa od przyjecia pracy, z ktora
wczesniej w Polsce nigdy nie miala do czynienia, z kolejnymi zajgciami
bylo podobnie. SpotkaliSmy tez jednak pielegniarki pracujace w zawo-
dzie, manikiurzystke, pedagogdéw zatrudnionych w szkole lub przedszko-
lu, ttumaczki oraz nauczycielki jezyka islandzkiego dla cudzoziemcow.
Osob pracujacych w wyuczonych zawodach bylo jednak zdecydowanie
mniej.

Wsrod badanych znalazto sig kilku nauczycieli, ktorzy oprocz pro-
wadzenia lekcji w sobotniej szkole polskiej, gdzie otrzymywali raczej
symboliczng zaplate, pracowali fizycznie w firmach islandzkich. Mozna
w tym przypadku mowi¢ o rozbiezno$ci statusow: pracujac w polskiej
szkole, realizowali si¢ jako pedagodzy, aspirowali w polskim srodowisku
do statusu, ktorego wyznacznikiem jest wyuczony zawdd; pracujac na
islandzkim rynku pracy, ktory najcz¢sciej nie bierze pod uwagg ich pol-
skiego wyksztalcenia, mieli niski status zwiazany z wykonywana praca
fizyczna. Praca w polskiej szkole byla niejako rekompensata symbolicz-
na za codzienna degradacj¢ zawodowa.

Osoby zatrudnione zgodnie z wyksztalceniem byly bardzo zadowo-
lone ze swoich warunkow pracy, ale co ciekawe, rowniez ci, ktorzy wy-
konywali prace ponizej swoich kompetencji, w wigkszosci byli z nich
zadowoleni. Brak satysfakcji z pracy wynagradzaty im wysokie zarobki,
bo ,,praca jak praca, wazne, jakie sa efekty pieni¢zne” (wywiad nr 27).

Szczegolnie wazna wydaje si¢ kwestia zwiazkow zawodowych oraz
instytucji socjalnych; poruszano ja w wigkszos$ci wywiadow. Wszyscy ba-
dani wspominali o obowiazku nalezenia do zwiazkéw zawodowych — co
$wiadczy o do$¢ dobrej orientacji w sprawach zwiazanych z rynkiem pracy.
Najczesciej przynalezno$¢ do zwiazkoéw zawodowych wykorzystywana
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byta przy dofinansowywaniu réznego rodzaju kurso6w (w tym najbardziej
popularnego kursu jezyka islandzkiego), wynajmowaniu domkéw letni-
skowych oraz pomocy prawnej w sporach z pracodawca. Jeden z bada-
nych wspominal: ,,(...) nie wyptacili mi pensji i zwiazki zawodowe pro-
wadzily za mnie sprawe, zeby oddal mi te pieniadze. To trwalo pottora
roku. Ja sig po prostu tym nie przejmowalem, tylko ztozylem papiery i oni
to wygrali dla mnie. Nie musialem nic robi¢” (wywiad nr 42).

Polacy mieli niekiedy wyolbrzymione pojecie o roli zwiazkéw za-
wodowych. Jednym z naszych rozméwcow byt cztonek zarzadu jednego
z najwickszych zwiazkow zawodowych na Islandii — Eflingu, ktéry tak
opisywat stosunek Polakéw do tej instytucji:

(...) robily sie rozne legendy, ktore gdzies krqzyly po spoleczenstwie
i uwazano, ze Efling placi za bilet raz w roku, jezeli si¢ jedzie do domu, co
Jjest absolutngq bzdurq. To sq przerozne historie tego typu o tym, jakie ma
sie prawa, jesli chodzi o doplaty do szkoly, np. ze mozna dosta¢ rachunek
za okulary, za to, ze si¢ chodzi na sitownie, mozna dostac rekompensate.
To byly przerozne liczby i przerozne oferty i ustugi, ktore podobno mozna
byto kupic (wywiad nr 41).

Wigkszo$¢ badanych wspominata o mozliwo$ciach uzyskania z is-
landzkich instytucji socjalnych dodatkéw mieszkaniowych i1 dodatkow
dla oséb bedacych na urlopie macierzynskim lub ojcowskim oraz przede
wszystkim mozliwo$ci pobierania zasitku dla 0s6b bezrobotnych, ktory
kilku badanych nazwato ,kuroniéwka”!. Na tym jednak podobienstwa
migdzy polskim a islandzkim zasitkiem si¢ konczyty, na Islandii bowiem:
,»Z zasitku jest mnie sta¢, by optaci¢ mieszkanie i tak dalej, zy¢ normal-
nie. Wiadomo, za 600 ztotych w Polsce nie nawojuje si¢” (wywiad nr 5).

Badani na ogot cieszyli si¢ z mozliwosci pobierania zasitku, dlatego
ze jest to jedna z form przetrwania kryzysu, i to na catkiem przyzwo-
itym poziomie. Zasitek staje si¢ wigc decydujacym czynnikiem, ktory ma
wplyw na to, ze czg$¢ bezrobotnych badanych nie chce wraca¢ do Polski,
niektorzy nieco pienigdzy z zasitku wysylali nawet do rodziny w kraju.
Byli tacy, ktorzy mowili, Ze nie oplaca im si¢ pracowac, poniewaz pracu-
jac, dostana niewiele wigcej niz zasitek:

I Kuronidéwka nazywany byt darmowy posilek, jaki w Warszawie na poczatku lat
90. ubiegtego wieku wydawat biednym mieszkancom minister pracy i polityki spotecznej
Jacek Kuron.
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(...) jak ja mam pracowa¢ za sto dwadziescia tysiecy czy sto trzydziesci,
co mam tyle samo na zasitku, to ja mam czas na basen, mam czas na joge,
ja moge gdzies wyjs¢, mam czas, zeby dzieciom ugotowac i posiedziec
z nimi przy lekcjach. A jak ja pracuje za te same pieniqdze, to ja musze
do pracy pojecha¢, zaplaci¢ za przejazd, nie mam czasu na ugotowanie,
wiadomo, kupuje polprodukty, zeby ten obiad szybko zrobi¢ (...) Tak zZe
w tej chwili jest tak (...) Ze nie wszyscy sq tq pracq zainteresowani (Wy-
wiad nr 2).

Wsrod badanych nie znalazta si¢ ani jedna osoba, ktora bytaby bezro-
botna i bez zasitku, z kolei trafita sig tylko jedna, ktora byta na utrzyma-
niu innej osoby — partnera zyciowego. Wsrdd naszych rozméwcow nie
byto ani jednej osoby bezdomnej, nikt tez o takiej nie styszal, poniewaz:
,, 10 tez jest inny klimat. Wez tu idz na bezdomnego, jak cig tak przypizdzi
tym wiatrem. Od razu ci si¢ odechce, pojdziesz, kredyt wezmiesz, dom
kupisz i bedziesz sobie siedziat w cieptym” (wywiad nr 47).

5.2. Islandzka kultura pracy oczami Polakow —
weberowski typ idealny

Opisujac swoja wspotpracg z Islandczykami, Polacy zwracali uwage
na nastepujace kwestie: sposob zdobywania pracy w Islandii, poszanowa-
nie pracownika przez pracodawcdow, proby budowania glebszych relacji
w pracy dzigki wiedzy dotyczacej zycia prywatnego pracownikdéw oraz
islandzka beztroske.

Jak juz wspomniano, Polacy na Islandii zdobywali prace na ogét dzig-
ki pomocy rodziny, przyjaciot i znajomych, z tym ze nie uwazali, aby byto
to niewtasciwe. Zdobywanie pracy po znajomosci wpisuje si¢ bowiem
w charakter relacji pracowniczych w spolecznosci islandzkiej wynikajacy
z matej liczby mieszkancow wyspy. Swoisty nepotyzm jest wykorzysty-
wany przez pracodawcow jako narzedzie pozyskiwania godnych zaufania
pracownikéw i wydaje si¢ integralng czescia islandzkiej kultury pracy.

(...) my mowimy w Polsce o takim nepotyzmie ogromnym, ale nepotyzm
na Islandii jest jawny. On jest wrecz pozqdany. Bo chociazby oni wycho-
dzq z tego zatozenia, ze ci, ktorzy dla nas pracujq, to sq dobrzy ludzie, my
ich znamy (...) To jest bardzo mqdre. Oni robiq najpierw wywiad srodo-
wiskowy z poprzednich firm, wsrod swoich ludzi i robiq ten nabor bardzo
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jawny. Bierzemy tylko tego, kogo znamy, zresztq w formularzu aplika-
cyjnym jest jawna nazwa, kogo znasz, kogo jestes przyjacielem (wywiad
nr 1).

Stosunki pracy na Islandii mozna okresli¢ jako bliskie i t¢ bliskos¢
wida¢ w zaangazowaniu pracodawcOw w zycie prywatne pracownikow.
Obecnosc¢ tematow prywatnych w czasie rozmow w pracy tylko w nielicz-
nych przypadkach byta odbierana przez Polakéw negatywnie, np. jedna
z 0sOb uznala proby nawiazania bliskich relacji ze strony Islandczykow
za nieszczere:

To czesto jest wielka hipokryzja, jeden wielki falsz (...). Wie pani co,
Islandczycy sq dosé dobrze na tych stanowiskach kierowniczych wy-
ksztalceni pod katem menedzerskim. Oni przechodzq rozne takie kursy
PR-owskie, kursy sterowania ludzmi. I ja to widze. Nie ma nic, co mnie
bardziej drazni niz to, ze ktos probuje mnq w taki niski sposob, taki pod-
progowy kontrolowaé, co ja jestem w stanie zauwazy¢. I w tym momen-
cie ja nie jestem w stanie sie z tymi moimi bliskimi wspotpracownikami
bardzo zintegrowaé, dlatego ze ja wiem, Ze to jest chwyt marketingowy
w stosunku do mnie (wywiad nr 1).

Jednak w wigkszo$ci przypadkéw badani odbierali zainteresowanie
zyciem prywatnym jako zwykla zyczliwo$é: ,,(...) moja ksiggowa to cza-
sami mnie zaskakuje swoim zachowaniem, jak mnie traktuje. Jak mama
normalnie, przyjdzie do mnie, bo widzi, ze jestem smutna, i «co si¢ stalo
Agatka?»” (wywiad nr 40).

Wspominano sytuacje, gdy szefowie starali si¢ zachowac¢ bliskie rela-
cje ze swoimi wspoOlpracownikami przez organizowanie dla nich imprez,
w dodatku spektrum rozrywek zapewnianych pracownikom bylo szerokie:

Od jakichs zwyklych posiadowek tam u kogos — dyrektorki czy wice-,
czy kogokolwiek — po jakies szalone wyjazdy. Pierwszy moj wyjazd to
byl — nie zapomne do konca zycia — dyrektorka nam nie powiedziata do
konca, gdzie jedziemy, okazalo sie, ze wylgdowalysmy u wrozki. Potem
pojechalismy do jakichs stawnych kucharzy, ktorzy nam zrobili kolacje,
potem jeszcze wyciqgnieto nas na jakqs potancowke, tak ze naprawde,
z Islandczykami mozna sie bawié (...) (wywiad nr 18).

Moj kolega wyjezdza sobie, kurcze, do Anglii na jakies rozgrywki pitkar-
skie. Szef mu kupuje bilecik (wywiad nr 14).
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Mozna pojecha¢ na dwa, trzy dni na jakqs farme i dostaje sie tego konika
islandzkiego i si¢ jezdzi po gorkach i te owce spedza, i to jest po prostu
czas do imprezowania (wywiad nr 23).

Kilka os6b wspomniato wspolne spedzanie $wiat wielkanocnych
z pracodawca. Kryzys dotknat jednak i t¢ sfere zycia; teraz imprezy za-
ktadowe odbywaja si¢ rzadzie;j.

Islandzcy pracodawcy zwracali uwage na znajomos$¢ przez imigran-
tow jezykow: islandzkiego lub angielskiego, ale tylko kilka osdb wspo-
mniato, ze ich szefowie odnosili si¢ takze do kwestii wyksztatcenia. Na
ogot przetozeni nie zwracali wigkszej uwagi na kompetencje zawodowe
Polakow, poniewaz nasi rodacy byli przyjmowani do prac niewykwalifi-
kowanych. W przypadku jednak prac wymagajacych specjalistycznych
umiejetnoscei islandzcy pracodawcy doceniali wyksztatcenie Polakow:

Na poczatku nie poszlam i nie powiedziatam (...) Zze mam skonczone stu-
dia. O tym wiedzial tylko moj szef, bo przyniostam mu dokumenty. Ale
kiedy gdzies to zaczelo do nich przechodzic¢, zaczeli traktowacé mnie tak,
Jjak rzeczywiscie traktuje sie nauczyciela. Moze ja bede wiedzie¢, moze ja
pomoge. Tutaj nie jest tak popularne wyzsze wyksztalcenie jak ostatnimi
czasy w Polsce, gdzie magister to nie jest juz nic takiego. Tutaj podchodzq
z szacunkiem do takich osob (wywiad nr 4).

Kolejna cecha kultury pracy, ktora dostrzegli badani Polacy, byto po-
szanowanie pracownika:

Tu nigdy nie ma takiego jakiegos karania za wszystko. To jest tak jak
w przedszkolu. Za kazdq dobrze zrobionq rzecz tu sie otrzymuje jakqs
pochwale. A nawet jezeli nie otrzymuje sie pochwaty, to ma si¢ co chwile
jakiegos bonusa, jakqs wartos¢ dodang pod tytulem ,,dzisiaj wam fun-
dujemy s$niadanie”, ,,dzisiaj fundujemy wycieczke”, , dzisiaj generalnie
chcielibysmy wam podziekowac za to, ze mamy tak Swietne wyniki w pra-
cy”. Mimo ze po drodze jest mnostwo dyscyplinujqcych rozmow i drob-
nych takich sprzezen, to czlowiek nie jest traktowany jak smie¢, czego
Jja doswiadczylam bardzo czesto na tych wszystkich stanowiskach, ktore
podjetam w Polsce (wywiad nr 1).

Blisko dwie trzecie badanych zwracato uwage na to, ze spotykali si¢
z szacunkiem ze strony Islandczykdw, zawsze byli traktowani przez swo-
jego pracodawcg na réwni z innymi pracownikami, a sam pracodawca
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czesto byt dla nich kolega z pracy: ,,Tu jest zupelie inaczej, nawet jak
kto$ jest twoim przetozonym, to i tak nie traktuje cig¢ jak podwladnego.
Jak wejdziesz gdziekolwiek i zobaczysz rozmawiajacych ze soba pra-
cownikdw, to nie rozpoznasz, czy to pracownik, czy pracodawca” (wy-
wiad nr 33).

Stosunkowo duza cz¢$¢ Polakéw przyznala, ze otrzymata od swoich
islandzkich szefow pomoc i jej zakres byt szeroki: od wsparcia przy zna-
lezieniu mieszkania az po sfinansowanie kursu nauki jezyka islandzkiego
czy osobista pomoc przy zalatwianiu spraw urzedowych. Szczegdlnych
wyrazow zyczliwosci ze strony pracodawcow Polacy doswiadczyli po
katastrofie smolenskiej: ,,Szef Islandczyk podchodzi do Polki [przetozo-
na badanej]: «Jezeli macie potrzebg zapalenia §wiec, powieszenia symbo-
li, zrobienia czegokolwiek, co miatoby korespondowaé z waszymi obec-
nymi uczuciami, mozecie absolutnie na nas liczy¢, jestesmy do waszej
dyspozycji»” (wywiad nr 1).

Wigkszo$¢ Polakow mowita tez o mitej atmosferze, jaka panuje w ich
miejscu pracy. Jedna z badanych wspominata, jak jej szefowa zwolnita
Islandczyka, ktory dokuczat w pracy Polkom. Réwnie czgsto nasi roz-
moéwcey zwracali uwagg na to, ze sa po prostu doceniani za swoja prace:
,»Lyle razy to ja uslyszatam mile stowo mojego szefa od mojego przeto-
zonego, chciatabym chociaz raz w zyciu w Polsce ustysze¢ od kogos...”
(wywiad nr 40).

Moéwiac o poszanowaniu pracownika, Polacy zwracali uwage na ucz-
ciwo$¢ pracodawcow, ktéra przejawiata si¢ w rownosci zarobkow dla
0s0b na tych samych stanowiskach niezaleznie od pochodzenia, poszano-
waniu praw pracowniczych, a takze pozytywnym zachowaniu sig praco-
dawcoéw w stosunku do pracownikow, ktorych musieli zwolni¢. Pojawity
si¢ nieliczne opinie méwiace o nieuczciwosci pracodawcow w odniesie-
niu do kwestii finansowych i uméw o praceg. Zdarzaly si¢ sytuacje, ze
Polacy zarabiali mniej niz Islandczycy na tych samych stanowiskach, ale
nie czuli si¢ specjalnie pokrzywdzeni i potrafili sytuacjg wyjasnic:

Na pewno zarabiamy zawsze mniej. Nie zawsze, ale zazwyczaj. W duzej
fabryce raczej nie, bo fabryka ma swojq polityke ptacowq i kazdy zara-
bia tyle, ile zarabia, ale w mniejszych firmach wiadomo, ze Polakowi si¢
placi mniej. No ale z drugiej strony, jesli ktos nie postuguje sie jezykiem
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islandzkim, to w sumie czego ma sie spodziewaé, ze ma by¢ traktowany
doktadnie tak samo jak ktos, kto sie tu urodzit? (wywiad nr 43).

Nieliczni przypominali sobie, ze doswiadczyli nieréwnego traktowa-
nia ze wzgledu na pochodzenie: ,,Bo jesli ja pracuje trzy lata i nie mam
zadnych wolnych weekenddw, a pani [Islandka], ktéra przyjdzie, pracuje
miesiac czy dwa i ma co drugi... No to jest mi przykro, to jest niesprawie-
dliwe. Ja si¢ czuje ta gorsza, ze to jest niesprawiedliwosc¢ (...)” (wywiad
nr 36).

Kilkoro badanych stwierdzito, ze trudno im w swojej pracy zachowaé
godnosc¢, pojedyncze osoby wspomnialy rowniez, ze w pracy panowata
niemila atmosfera, szefostwo nie brato pod uwage ich pomystéw i po-
jawiaty si¢ trudno$ci z komunikacja z przelozonymi. ,,Najbardziej mnie
martwi w pracy (...) sposob traktowania nas przez szefostwo, bo oni trak-
tuja nas jak roboty. (...) Wczoraj byla taka sytuacja, ze nawet nam zaka-
zali rozmawia¢ migdzy soba, poniewaz liczy si¢ tylko praca, jak nam si¢
nie podoba, to nas po prostu zwolnia” (wywiad nr 23).

U niektorych osob pracujacych ponizej swoich kwalifikacji zaobser-
wowalismy pewien rodzaj mechanizmu obronnego, ktéry mialby zracjo-
nalizowac ich decyzje zawodowe. Jedna z 0s6b zmuszona zamieni¢ zajg-
cie za biurkiem na pracg sprzataczki tak opisata swoje uczucia:

(...) absolutnie traci si¢ pewnos¢ siebie, przy czym wiecej takich srodo-
wisk tez doznaje tego takiego zewnetrznego upokorzenia, takiego ,, kim ty
tutaj jestes, nie probuj wychodzi¢ przed szereg”. I z tego powodu Polacy,
Polki zaczynajq sie integrowac we wiasnych gronach, w swoim polskim
Srodowisku, ktore jakkolwiek jeszcze jest im w stanie odbudowac wartos¢
siebie, ktora jest niezalezna, nieporownywalna w zaden sposob, nie do
odniesienia dla Srodowiska zewnetrznego (wywiad nr 1),

ale jednoczes$nie przyznata:
(...) jestem z jednej strony wdzigczna za to, ze jestem w stanie godnie Zy¢
i cieszy¢ sie zaufaniem i poszanowaniem spolecznym, pomimo ze wyko-
nuje jednq z najnizszych spolecznie czynnosci w jakiejs takiej hierarchii

pracy. Natomiast nie pozwolitabym sobie na to w Polsce (ibidem).

W islandzkiej kulturze pracy zajecie fizyczne nie stygmatyzuje i nie
jest czyms$ wstydliwym:
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Ci ludzie, ktorzy teraz sq w biurach, oni w dziecinstwie robili na stat-
kach, pracowali w przetworniach. Robili wszelkq fizycznq prace, nawet
dziewczyny tutaj kladq asfalt latem. Dziewczyny! Co w Polsce jest nie do
pomyslenia. Na walcu jedzie, druga tam miotlq zasuwa po asfalcie. Albo
dziewczyny, ktore sq smieciarzami (...) Po prostu, Ze ci ludzie majq do-
Swiadczenie w fizycznej pracy i znajq to (...) (wywiad nr 43).

Generalnie na Islandii szanuje si¢ pracownika, atmosfera w pracy jest
dobra, niestresujaca, i to odroznia stosunki pracy w przedsigbiorstwach
islandzkich 1 polskich.

Ostatnig kwestia, ktora poruszali badani, byta beztroska Islandczykow
W pracy. ,,Oni tak jak sa luzakami [w zyciu], to tez luzakami sa w pracy”
(wywiad nr 47).

Mozna wyr6zni¢ dwa podejscia Polakow do kwestii luznego traktowa-
nia pracy przez Islandczykow — negatywne i pozytywne; byty one mniej
wigcej podobnie reprezentowane pod wzgledem ilosciowym. Czgs¢ pol-
skich imigrantow opisywata islandzka beztroske jako zjawisko negatywne
w opozycji do polskiej pracowitosci. Zwracali oni uwage na brak perspek-
tywicznego myslenia Islandczykow, dobrego zarzadzania firma oraz niska
przedsigbiorczo$¢ gospodarzy i nieumiejgtno$é oszczedzania: ,,Teraz to
tak nie razi, bo juz si¢ przyzwyczailem, ale na poczatku mnie serce bolato,
jak widzialem, jak oni traktuja narzedzia czy material. Ile oni materiatu
wyrzucaja. No teraz tak troszeczke zaczgli juz inaczej, ten kryzys przy-
szedt, ale wezesniej no to byto (...) nieprawdopodobne” (wywiad nr 48).

Wielu Polakéw mowito o niedbalstwie i nieuporzadkowaniu Island-
czykow, ze sa ,,niepunktualni (...), sa bataganiarzami lub powiedzmy
nie podchodza z takim respektem do porzadku jak my” (wywiad nr 51).
Badani zarzucali gospodarzom, ze sa leniwi albo powolni w podejmowa-
niu decyzji i wykonywaniu swojej pracy:

(...) zanim Islandczyk cos zrobi, to musi zrobi¢ dziesie¢ zebran — Polak
juz w tym czasie zdqzy zapomnied, ze cos zrobil. (...) Z Islandczykami jest
tak, ze musze dluzej tumaczyc¢, wiecej — nie tylko dlatego, ze jest bariera
Jjezyvkowa — ale tez oni inaczej myslq. (...) ,,A po co, a dlaczego, przeciez
tak jest dobrze, to po co kombinowaé inaczej”, no i wida¢ roznice tak
naprawde (wywiad nr 18).

(...) im sie nigdy nie spieszy w pracy. Jedzie do pracy, o osmej pomysli,
Jjak to zrobié, od czego zaczqd, dopoki kawy nie wypije, to jest dziewiqta.
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Dwie godziny porobi tam, dwie deseczki przybije i idzie na sniadanie. Oni
tam sie nie przepracowujq (Wywiad nr 54).

Luzne podejécie i niekiedy lenistwo Islandczykow kontrastowa-
o w wypowiedziach badanych z polska pracowito$cia rozumiang jako
szybkos$¢ 1 wydajnos¢ pracy, ,,(...) oni sa lenie, my jesteSmy pracowici”
(wywiad nr 49). Czg$¢ osob przyznata jednak, ze w obliczu islandzkich
realiow pracowito$¢ Polakow moze by¢ postrzegana jako cecha nega-
tywna, kilku badanych w ogoéle zakwestionowato pracowitos¢ jako ceche
Polakoéw. Kilkoro stwierdzito, ze pracowitos¢ Polakow nie jest cecha pol-
skiej kultury pracy, ale wynika z sytuacji imigracyjnej — bycia w obcym
srodowisku: ,,(...) jak ja przysztam do pracy, no to tak si¢ staratam, bo
w obcym kraju, szybko, szybko. One [islandzkie kolezanki z pracy] moé-
wity: «Teresa, nej nej», zeby nie robi¢ tak. One byty zszokowane, ze my
tak robimy” (wywiad nr 22).

Tylko kilkoro opisato Islandczykow jako pracowitych, odzegnujac sig
od opinii, jakoby rodowici mieszkancy wyspy byli osobami leniwymi.
Zdaniem jednego z badanych takie postrzeganie Islandczykow wynika ze
stereotypu, a nie z wiedzy majacej zrédta w bezposrednich kontaktach:
,,B0 wszyscy uwazaja Islandczykow za leni. (...). To wynika z tego, ze
oni [Polacy] po prostu w ogole nie znaja Islandczykow, bo z nimi nie
pracuja, nie rozmawiaja z nimi (...) (wywiad 42).

Druga cze$¢ badanych postrzegala beztroske Islandczykow w pracy
jako zjawisko bardzo pozytywne, gdyz obcujac z nimi: ,,Stajesz si¢ tro-
che¢ bardziej wolny, wyluzowany, po prostu co ma by¢, to bedzie, nie
przejmujesz si¢ tak wieloma rzeczami i ten klimat, ktory tutaj jest, ci lu-
dzie i ich zycie udziela ci si¢” (wywiad nr 45). ,,Nieraz tez zona wypomi-
na, ze «ty juz jak Islandur, niczym si¢ nie przejmujesz»” (wywiad nr 48).

Beztroskie podejscie do pracy przektadato sig¢ na spokdj w firmie, ,,nie
czujesz tej gonitwy caly czas, mimo tego, ze ludzie tutaj bardzo duzo
pracuja” (wywiad nr 55).

Islandzka uprzejmos¢ i gotowos¢ do pomocy kontrastowaty z brakiem
takich zachowan czy to w polskich firmach w Polsce, czy wsréd Polakow
w przedsigbiorstwach na Islandii. Tylko trzy osoby wspomniaty o tym, ze
pracuja z Polakami w mitej atmosferze lub Ze polscy wspotpracownicy sa
dla nich pomocni. Znacznie wigcej 0oso6b opisywato przypadki, w ktérych
spotkaty si¢ z brakiem szacunku ze strony innych Polakéw, ze ztosliwo-
Scia, zazdros$cia i zawiscia rodakow.
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5.3. Podsumowanie

Na Islandii przed kryzysem istniata mozliwos¢ szybkiego zdobycia
pracy i zarobienia relatywnie duzych pieniedzy, ale hipoteza, ze migra-
cja Polakow na Islandi¢ miata charakter typowo zarobkowy, okazuje si¢
w $wietle naszej analizy nie do konca potwierdzona. Prawda jest, ze za-
robkowy cel wyjazdu na Islandi¢ byt dominujacy, ale okazuje si¢, Ze nie-
jedyny. Pokazuja to przypadki osob, ktore przyleciaty na wyspg ze wzgle-
dow osobistych czy checi poznania innego kraju.

Nalezatoby si¢ zastanowié, w jakim stopniu islandzka kreppa, czyli
kryzys, wptynela na kolejne fale polskich imigrantow. Osoby, z ktory-
mi rozmawiali$my, pozostaty na Islandii pomimo kryzysu. Nie mieliSmy
wige szansy sprawdzenia, czy ci, ktorzy wrocili do Polski, zrobili to tyl-
ko z powodu probleméw finansowych islandzkiego panstwa, czy innych.
Poza czynnikiem czysto ekonomicznym — zarobkami na przyzwoitym
poziomie — istotnym powodem decydujacym o pozostaniu na wyspie
okazata si¢ kultura pracy i warunki pracy. Wspominato o tym wielu na-
szych rozmowcow.

Na pracg Polakow na Islandii mozemy spojrzec¢ przez pryzmat gtow-
nego problemu badawczego: adaptacji, integracji i asymilacji. Kazde
z tych poj¢é zwiazane jest ze stopniem przyswajania islandzkiej kultury
pracy. Adaptacjg mozemy potraktowaé jako generalne rozumienie i sto-
sowanie si¢ do regut islandzkiego rynku pracy i kultury pracy — jest to
poziom najbardziej podstawowy. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze
wigkszo$¢ pytanych osob osiagneta poziom adaptacji. Badani rozumieja
— przynajmniej na zasadniczym poziomie — procedury wchodzenia na is-
landzki rynek pracy, potrafia interpretowac relacje pracownicze i swoiste
elementy nalezace do tutejszej kultury pracy oraz przystosowuja sig¢ do
niej. Poziom integracji — polegajacy na pelnym przyswojeniu kultury pra-
cy — spetniato tylko kilku z badanych. Przyktadem takich migrantow byli
polscy nauczyciele w islandzkich placowkach edukacyjnych, cztonek za-
rzadu zwiazku zawodowego, ttumacze, pracownica muzeum czy dwoj-
ka wiascicieli polskich sklepow na Islandii. Badani ci, oprocz rozumie-
nia i1 przystosowania si¢ do regut islandzkiej kultury pracy, wiaczali si¢
w rynek pracy przez pelne i $wiadome wykorzystanie jego mozliwosci
i szans. Najwyzszego poziomu ,,wejscia”, czyli asymilacji polegajacej na
zerwaniu z kultura, z ktorej sig przybylo, i przyjeciu elementow kultury
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panstwa przyjmujacego — w dziedzinie stosunkoéw pracy nie zaobserwo-
wano u ani jednego z badanych.



